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$7% 3(1*$17$5

3H U N EP Q DQ IQGXW \BP EDQJ GLGXQD P H XQM\WA QWSDU D\WQ
WDQGD WM \H (DVID N GEL OV, WDOQL W B DVKN GLGDOP  EIGDQJ
H NS®U B.GDQSH WWEDQI D @ IQH UGBD QEDVX EDWD GL,QGRQH 1D
" LEH B USD E D) ID (E HIXDQ GXQID 6 HMIQGH Q DQLXVEH BH USD
NRH MDKGN HEDUNDR ®QGW USN O GL E HDRDQ GXQD DIQ
.RGH N RH W UH\E WGDQ GLJ X @N I \H BDJ DL U HHIU MQGD DP
3HDRU Q +DMO(N S® U\D 6XP E H UD\ D 0 IQH UMBDQ & DGDQJ DQ
0 1QH UGXQWNP IQH UME QEDWED U D

"DOP GXD GHNGH W UMK ,QGXMM LVBP EDQJ W U B XN
H NS@®U B GL QGR @1 1D WOK E H U ROAML\H F D USD RU H.WA KQJ J D

N HEMXKQ SHQGDQDDQ GDU LE YUV \DKDP GDQ SH UMEND Q
PHQUNDWFD D QAN +D @P HQ D NEDW P H @ N B D

N HBM KDQ DND GBHD RU R +DM. (N ¥ R U\D6 % EH UD \ D 0 IQH UMD
GDQ &DGDQJ DQ 0 LQH UM DQJ N U HEE @D QGLX/'XQ R®! KIQGL GK

\DQU NRP SHWQ3DGD N RGM W UHEXW PD \RU DWED USHP DQU N X
N HIS QMY D QGL SH WDR/EDQI DQ ,QGR ® 1D EH UMS@DSD WE [KZ D

SHDSR U@\ DQJ N HIEH @GDOK S HIBR U@\DQJ PH Q IN M. RGH

-25& . RGH 3HDRU D §XWW XD XQWN + DMO(N § OLRL. 6 % EH U
' D\D 0 IQH U@BDQ & DGDQI DQ 0 LOH UM $ VBV GDVDUIQL ,QGRQH 1D

PHUWD SHXOPHQHP EDQUNDQRGH 3HDSRURQ XQXN +DV. O
(NS® U\D 6P EHU D\D 0 LQH UBBDQ & DGDQI DQ 0 IQH UMH @l

\ DQU GDSD V8L X ®N \H B J DU HHIU MB B K &RP SH WEBH RQ

SQGR @I Dy &3,

. RGHIQLGLR B XOMN GH Q DQWM QP HP E XOVWMDQGDLP IQP XP
XQXN 3HDRUR +DM.QNS®RUE 6XPEHU D\D 0 IQH UDGDQ
&DGDQI DQ 0 IQH U XQMN N R RGMDVP IQH U IE0Q EDWE DU DD Q

VHYDL GHQDQ WBQGDU SHDSRJQ QM UDMRQDO \H KQJ J D
SHDSR U® W UHEXWGDS DVGL] X @N [ XQMN P H\DNQN [ SDU D
IQYHWRUQGX WL \BP EDQJ

,QMD VSH Q HP EDQI D QN RH GIP X®LSD @ DN KD KKQ RBOK
$*, NDDQS$KD* HRRIL ,QGRQHYD \H F D DIQGHSH @H QGD Q
EHNHUWP D GHQD Q% XD (IHN6 X WED\D 6 XRED\D 6 WF N
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([FKDQUH VHE KB P HON X D P H U J H5DQ P H QMEL % XV ( IHN

QGR® WD ,QGRHD BRFN ([FKOQH \HWWEH BIMVGH QD Q

D\R YD\L S UIR 1R @OMIQQ D GL,QGR GI 1D 7H MSL X\DKD WM UHVE W

EHXP WQM®V \DP SDL SDGD \WDKXQ 0*(, O DWDUBDW
*HRPL (N RR PL,QGRQH D \H EXD K DQDN R UDQMD Y/ GDU |$*,

PHP XDQD @®JL 6 HFDDSDU B C3(5+$3, EH UKL © HP ED Q XQ

NRERUD GHQDQ $XV00 XQMN P HQHP EDQIN D Q. RGH

3H DS RJ QX @YXNIQGXVW\BP EDQJ \HP H @NWDKXQ .RPIWHQ

3(5+$3, XOMN PHQHP EDQUNRQ NRH SHISRD Q GISH U W

GH Q DQP HD NX DN RER UNDGH Q DQO ,&$ 0 IOH UGB RXQFL &RV

$XW DD SDGD WKXQ GL 6\GQH\ ,$*, GDQ 3(5+$3,

PHPXW WD XQN PHPEXDW .RPM %HDPD JXQD
PHQHPEDQUND QUWIP &RP S HMV 3HWRQ ,QGRQHID GDQ

6 DQGD BMD Y3HD RU D (@MGR G YD XQWN +D\V. ON S ORI 6 ° EH U

' D\DO IQH U@DQ& DGDQID @ IQH UM RP W \W WH EX \BIQDP DNDQ

.RP W &DGDQIDQ 0 IQH UBQGR ®I WD 2 . &0, /HELK ODQMXW .RGH
\DQJ GLNHPEDQJNDQ ROHK .&0, GLQDPDNDQ VHEDJDL

3HQIHP EDQDQ . RGH . &0, IQL GIGXN X RBKSIP SIQD Q-2 5&
-RQM2U HH UHY & RP LW H $X W VD
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3(1'$+8/8%1

.RGH QL EHWIDHBP HQXBP D NGH XWWWH Gl MP IOR® J.2
W P IQRBIL 1S QY \H IDVBH AMQ D ®Q SHXOMNQA D R U BR®JIL
SHWY GDQ GHAMQ D GMD @DL GH QDQ KXUX WEDO ERG
3H WOMN GLAW SD WIS 06D \H WIS D \D WR G GD QGIMOV/IGH @ DQ
KXUXP Q) MPOFY 3H WOMN IQLEH LXMIDQ XQWN P H PE DQW GDQ
P HQDURN IS H FE OF D 3H WOMNEXN @P H USDN [EDJ IDQGDU L
. RGH W IS KDU XGIS H UREDQJ N QN HNP H @ MP DKN ). R G1
.DW2 NDD\DQ W XVIGH Q DK KX UDP I MJ D GLI XQDN ) GL
/DPSIUR 2 * \MIDK8P XP GDQ 3H WP D OQQ Du GDQ 7DEH O 2
" DIDU3H QH F H QDB QXN . UM ID 3H Q@ N BDRQ GDQ 3HDS RJ Qu
XQMN P H @ ND UNLEXS RLIWN [ LORWM UHVE YAH E D DLE DJ IDQ GDU L
SH @ D\DQ GDQ7DE H OP H USDN VX B¥ NZ D @ GDO® SH UDSD Q
SHDSR U@

3DGD DZDQD .RGH IQL \H B JDQ EH DU GID GRS\ GDU L' 7 K
$ XV DVMD Q&R G1 IRU5H RUIW RI ([S RU DR 5HXOMO IQH UMD
SHRXFHQG2UBHWUYH¥K -2 58& &RGH2 (GM.  p . RGH
QL GLLS®P H G N @ RBKVH D S &RP S HRMPV3H WR Q,QGR ®f 1D
\DQ P HUSD NQDQ J R® GDUB(5+$3, GDQ,$*, -XJ D GIDGR SL
GDQGIQ\ DVBN ) ®OP % XI¥ (IH NQGR @1 \D

9H UWWDD WQL WD K GIS H WDE) X DJ DU \H DL GH QDQ &5,56& 2

OM UIDR @O 7H PSOW GLQD GL GDDP QD W UB XN
GH ARM.GH ALY WBQGDU \ DQI  GIDGRSM. R®I K \VHP XD DQJ JRWD
&5,56 &
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58%$1* /,1*.83

$\DVD\D \KVBP D\ DQI PH Q DWUR 34 U\DGDQS H 8 USDQ. R G1 IQL
DGDOK 7U QMSD U@L 0 DM IDOMY GDQ .RP S HRMWIL

7 7DQUSDU QWL P HQX DU D EDKZ D SHP EDF D/ DSRWDQ 3X EIN
GIEHW IQRW DML\ DQJ FX XX S SHQ DNDQ \ DQJ M@V GDQ GDN
P HP ION_DWM DQ JP HP EIQ XQ N [ XQXM P HP DK P LOSRU Q
GDQWEGDN P HQ HDWDQ

1 0DWUDOND P HQ VDU IV N)D /DS R 3X EIN EHUM. VHP X D
IQRWP DVLUIHG! YQ\ DQ JVHFDU Z DNPUGISHUYON Q REIK 1Q VW
GDQ SHQ MK MSWRIHVRQ ) \D GDQ VHSDQ WA\ DDGD GDDP
OSRU Q WHNEX WX Q W KHISHWX ) SHQ DP EIDQ NHSX W DY
\ DQ JWS$DWEDQ EHURLEDQ JP HQ HQ I+ DM NS®U T 6 X FEHU
' D\D 0 1Q K DDAVXD& DGDQ DQO LQ K D DQ JGIMSRU N

Z . RP SHW®LP HQ\ DU IV N)IEDK ZD / DSRU R 3X EIN GIGDVDU N
SDGD K DAONHUD \ DQJ GDSDWGISHU W@ I X Q ¥Z DENDQ R®IK
VHVHRWDQ J\ DQ J PHP IONLIN HDK IDQ GDQ EHIBHQ .DDP DQ BGD
EIGDQ 1 \D VHU WALBN.MBDGD N R 18 HWIGDQ DW X QR DQ IDVL
SURAL\ DQ JPHQ X QIR D

7U Q\SDU Q. GDQ 0 DW DOV DGDO®K D\VD VDVDV S DQGXD Q GD U L
. RGH IQL GD Q&R PSH W3 H B\D,QGRQH YD KDU X P HP EH I I
N HHAU@ DQ \DQJ MDVP H Q HQDL DVXP \LD\XP \L SH QY \ DQJ
P H @D\DU 5 H UIBDQ +DMON S®RU .6 ° EH U "\ 0 IQH UGDDX
&DGD @ DQ 0IQH U® 'DOP U@ N D RP DWKL DDVD\DV ®U LR G
L SH®DWDQ KDU X \GIEH MK MLD W URESDW N MGDN S IXKDQ
W UDGDS . R Gi. &0, DX DGDQ D SH UBDKDQ SHXE CKDQ\ D @
SH QMY GDOP H W FDVLDVPX NIMAN BL6 ) EH UD\ D 0 LOH U W X
&DGD @ DQ 0 IQH U D&RP SH WQV3H W Q,QGR ®1 1D WEDN E RBI K
EH UIBP GLUWGDOP P D\D® KDSD XQ EDINDGD D DX WEDNDGDQ D
N R H @BUGDSD W HP SH Q D LKKSH UH\S MEXEQND X QML QLODGDU L
\XD W M WU DBQ PIQH UMD
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3DQGEO) GDOP .RGH IQLPHQHQD /DSRUQ 3XEN DWXD
SHOQX X QQ /DSRUR 3XEN DGDDK X QW XPNHDSRUBQ DWDX
P HQ X X Q/DSRU Q +DMO(NVS® D\ 6 ° EHU' D\ D 0 LQ K DDW)D
&DGDQIDQ 0 LQ W) D DQJ GIMDSNDQ X Q W MH$HWX [) P HP EHUNDQ
IQRWP DL NHSDGD 1Q ¥VWIRDW)D FDRQ 1Q WWIRGDQ SHQ MK W
P HU N D/ DSRU Q ®SRU QWWH EX \W H Q BN X SV\MS)WEDN WHBW\D
SDGD @SR DQ ®SRU Q N XU WEDQ ®SRU Q WK X QESHU XK MQ
VDU QSHV P HP RUQ & P L Q WRD\L P DN DK WMQ/LEHUWA BDGD
VW X¥HE GDQ SUHV I WIDSDGD SX EIN ,Q LP HQ BN X SVX W X
O®SRUR DWX SHDSRUR X QW X R HP HQ X K LSHUNDU V@
SHUNDU V@ B DW X@ D

.RGH LQDGDOK WBQGDU P IQP XP \DQ GL RWMKNDQ GDOM®
SHQ XWXQDQ /DSRIDQ 3XEM . RGH L QMDD P HQ DIDANDQ XQMN
GL XQDNDQ \HEDJ DLWBQGDUP IQP XP GDOM® SHQ XWKQDQ O SRIDQ
OIDQ3HX\DKDDQ GL BIRQI XQXN P HQ HGL BDQ L [®® D\L SDGD
/DSRUDQ3XEQ R HWIND VHO®I NDS P XQIN. Q

.RGH LREHOMX XQMN IQR® DU OIQ \DQ GLRXP NDQ REK
SHIX\DKDDQ MSDGD P D\ DUDNDWGDOP EHQXNSHP EHWBDQ SDGD
WXV Z HE SHIXDKDDQ GDQ SHP EHUDQ L R D\L QI NDWNHSDGD
SHP HIDQJ \DKDP SIDO@ \DKDP GDQDQDIVIQYHWEL. . RGH IQLWJ D
EHWDWNX SDGD OSRIDQOSRIDQ\ DQJ GMDSNDQ XQMN WIMDQ VHSHWY
GXDINDQ SDGD 3D\DO  /DSRDQ /IQINKQIDQ 0 HP RIDQGXP
QR® D\ /DSRWQ 3DNDU GDQ P DNDOK WINQV \DQJ P HQIDFX
NHSDGD +DMO(NS®UDM. 6XP EHU' D\D 0 IQHIDOGDQ & DGDQI DQ
0 IGHDO

8QMN SHX\DKDDQ \ DQJ P HQJ HODWDQ O SRIDQ W KKQDQ UL ONDV
DX O SRWD QU ONDVOIDQ D GL QMIOQXQXNP HP DVXNNDQVHP XD

L R DLSHQW @ \ DQJ EHIDMIQ GHQI DQ +D\M. (NSO 6XP EHU

' D\D 0 L BUDOGDQ & DGDQI DQ 0 L BDO' DO NDWKVND\KV GIP DQD
DQINXP DQ L [RWP D\ GLDUDRQ KDV GL(MWNDQ \HFDUD M®ND
EDKZ D L R D\L\MWHEXWDGDO 10 UDQJ NXP DQ GDUWL/ DSRWDQ 3XEO L N
DWWX 3HOSRUDQ 3XEO L\ BQI P HP HQXKL DWUDQDWU Q@ . RGH L
GHQIDQP HOMSLNDQ\XP EHWQ) D

(.&0,
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3HX\DKDDQ SHX\DKDDQ P XQI NQ GP IQB XQMNP HCHEMDQ OSRIDQ
OSRDQ NHSDGD BIEIK GDW\DW \ XUGINEL GHQJI DQ WIQGDUNHSDWKDQ
\DQl P XQINQ EHEHGD GHQI DQ. RGH QL 6HEDIND D OSRIDQ OSRIDQ
WUHEXW P HQFDQMP NDQ \XD\¥ SH@® DWDQ \DQ P HQJIQ) DWDQ
NHSDGD SHP EDFD WQEQI \BXD\L \MUHEXW %DP DD & RP SHWQW/
3HMRQ QGRGHD GDWS$* , GDQ3(5+$ 3, GP QM XQMN PHQ DP SDDQ
OSRDQQ D P HBIND Z DIE P HP DWKL SHW DUDWIQ GDUDWUDQ \ XUGINL
WUHEXW

MIDK TSHW DIDWBQ SHIDWDQ GL 3D\DO  \EDN GIP DNXGNDQ XQMN
P HFDNXS OSRWIDQ NHSDGD ®P EDID SHP HUIQIKDQ \HEDJ DL
SHP HQXKDQ SHWDIDWQ SHXQGDQ XQGDQIDQ \DQJ  \MMDQ
XWUP DQ D EXNDQ XQMN NHSHBDQ SHQ HGIDDQ QR D\ IQYHWEL
SXEQN -IND OSRIDQ \MUHEXWEHWHGDUGL P D\ DUDNDWP DND OSRIDQ
WWHEXVWIBEDN GDSDWGIDQI J DS \HEDJ DLOSRIDQ SXEM EHED\DBDQ
. RGH IQL. ®XDVBXJ D SHMQMNSDGD 3D\DO  GDQ

, WO * GRN R H QM SDGD . R GH IQLP H Q DF XSD @ GRNXP H Q
LOWA UDQCSH UMRKD B\ D @ GIMDSN [ \H EDJ DLGD\D WDVDX XQUN
P H @XN X0 \XDW /DS RJ Q 3 X M

* INVPKXLEDKZ D WAXDM.GLDVBVP XQJI N. Q¥ EXCGIP DQD GRNXP HQM\L
\DQI GMDSNDQ RBIK & RP SHMQABHURQ ,QGRQHD XQMN NHSHIBIDQ
IQMEDOSHIX\VDKDDQ DX GRNXP HQM XQMN NHSHIBDQ QRQ SXEM
\DQ \HMQV WEDN P HP DWKL . RGH Il ' DOP \RXD\L GHP INDQ

GDQMUDQ XQMN P HQFDQMP NDQ SH® DVIBDQ\ DQJ \WJ DV GDQ MOV
\MUKDGDS \IMD\L GL DViV' +DOIQL DNDQ P HP SHIHFIONHP XQIN_ QQ
EDKZ D GRNXP HQB\.\ DQJ “ W GNP HP DWKL. RGH IQL |GISDNDLXQMN
P HQ X\WXQ /DSRIDQOSRIDQ 3XEM NDUWHQD 3D\DO P HQX DUDWDQ
/ DSRUDQ 3XEMIKDXV PHQFHWP IQNDQ +DMG NS@UDM. HWIP D\L 6KP EHU
' D\D 0 IQHIDO GDQ DWIX &DGDQIDQ 0 IGHIDO GDQ GRNXP HQM\L
SHQGXNXKQIQ D \DQI GMDSNDQ RBK \HRIDQI &RP SHMQA3HIRQ
QGRA\L D

0 H\AL XQHJ DO XSD\ D WO GIDNXNDQGDOP . RGH GDQ3HWQMNL R
XQMN P HGFDNXS \HEDJ L  EHVDUNAXDM\ DQJ NHP XQJ NQDQ GAMMP XL
GDOP SHQ XXQDQ /DSRWDQ 3XEM WWBDGDQ P DMK \M@BDSDW
NHWDJ XDQ WMWKDGDS SHQ DIDQ OSRWDQ P HXXW. RGH L' DOP

.2'( .&0,
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NHDGDDQGHP INDQ SHQJJ XQD . RGH L GEDQP HUHND\ DQI P HQ X\XQ
OSRWQ \DQ P HP DWKL . RGH QL KDXXV P HP IM. QDWEDIN XQMN
P HP HQXKL\WWQGDUP IQP XP  SDGD / DSRUDQ 3XE@IGDQ P HP DWIDQ
OSRWDQ WMVHEXWP HP IDL\HP XD IQRW D\L\ DQ) GEXWKNDQ ROIK
IQVHWRU GDQ SHQDMKDWSIRIHVRQD@ D GDQ L [R® DM.\DQ ©\ DN
GMWP XL GDOP OSRIDQ WIWHEXW XQMN NHSHBDQ SHQI DP EIDQ
NHSXAWDQ\ DQI SDQEV\HWY EHUP EDQJ P HQJ HQDL+ DM NSO R\
6XP EHU D\ DO L BUDADWIIX & DGDQI DQO L DA DQJ GOSRBDQ

. RGH QLEH DN XXQXN HPXD P IQH UGEDGDW MP D XN QBQ ED W
PXDLOQQD P IQH WOGXWL GD QEDWEDU DGL FDQD /DSRU Q
3XEQNIGDU £ DL (N S® U\D 6 P EH U D\ D 0 IQH U@BDQ &D QI D Q
0 1QH UM DU IM [ RHDKR W FOM\IDQ0  PHP H OIN [

.RP LAV% HDP\D ,$*, 2 3(5+$3, P HQHBKXL GDQ P H ®DGD U L
ED K D WDXD QW HOUGS . RGH GQ3H WOMN ©D DND QGSH XM Q
GDU ZDN YN H DN XV
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.203(7(16, '$1 7$1**81* -$:$%

/DSRUR 3XEOLWD Q@ GLMELNNQ ROK SHUYOKDD Q EHBH @DQ
GH QDQ +D\. QNSOWR\L 6% EHU' D\D 0 L BDODWX &DGDQJ DQ
0 L BDAP HIXSD IDQWQIJ X Q MDDE GDW' HZ D Q LHN MSHIX\DKDDQ
MWHEXW DSRU Q\ DQI GL FDNWKG KD MVP HQFHWP L IDQVHFDWD Z DM D
GDQ EHGD\DUDIQ L [RWP DM \HUP GR XP HQ SH @XNXQ \ DQJ
GLVBNDQ ROHKHRWDQI DWWX E HEHDSD &RP SHWQW 3HNRQ
,QGRQH\L D 3H KMDKDDQ \DQI P HQHELNDQ /DSRU Q@ 3XEO LKDU X
P HQIXP XP NDQ QDP D DX QDP D QDP D GDUL& RP SHWMQA3HUR Q
,QGRQHL. DWW WHEXW \HUP P HQ\ DVBNDQ WXV & RP SHWQW3H WRQ
JQGRQHW. DLXWH EDJ DL SHJ DZ DLWMPS SHUIX\DKD ) GDQ MR M/ OGN
KDV P HQFDQMXP NDQ QDP D SHKWDKDDQ GL FDQD &RP SHWIQW
3HWRQ,QGRQHVL EHNH M DDSRU Q\WMWH BEVKDQ D GSDWGMELNDQ
GH QDQ EH @N GDQ LMD Q@ VH\X D \HWD P HQGDS DNSHWHMMDQ
WO IGDW\H RJ Q) DWX EH BHU BD & RP SHWMQABHURQ ,QGRQH\L D
\D @ P HQ X\XQQ\ D

)RWP D WSHUNMMDQ W XWLBLDMUDND P HE@DNXS KDCKDO
VHED JD 1IN YWKDSXV EXMWEXW\DQI MBDNGLI XQD 1DQ

# -INDRQRPDV.\D Q@ GEXW KN W UBSDWG.GDDP MM
DRUD

" QR®DW. \DQ \WMUBSDW GDOP® OSRUDQIQL \DQ

EH UME QI D QGH Q D Q+D\L (WSO RW BXP EH U D\D 0 L B UMD
DWX & DGDQIDQ 0 L BU DGL G\DU NIDD\BV L (R D\L \ DQJ

GMKWXQ ROHKFDQMXPNDQ QDPD &RP SHW @V 3HWRQ
QGR®MD \DQ DGDOKDQJRD $*, D X3(5+$3,\D Q

WU BIVDUH BDJ DL & RP SHWMQW3HWURQ , GBRQHW. D$ * , DVX

3(5+3

# -INDQRPDV.\D Q@ GEXW KN DWW UDSDWEL DOP OP SIU D

“,QRWP DL\ DQ) WIGBDSDWGDO® OMSLI) OSRWDQ L O DY
EH UXE XQJ D Q+D\. QNSOR\L 6XP EHU' D\D 0 L BWDODWBX
&DGDQIDQ 0 L BUDO WO GL G\DWDQ DBV L [RP D\ \ DQJ
GLXWXQROK FDQMP NDQQDP D & RP SHWQVBHYRQ,QGRQH\. D

.2'( .&0,
.RGH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL B6XPEHU 'D\D OLQ}!
.RPLWH &DGDQJDQ OLQHUDO
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DQIJR® $*, DWX 3(5+$3, \DQ WGDI\BU \HEDJDL
&RP SHWQNBHWRQ, QGRQH\L 06 * , DWIX 3(5+$ 3,

7 -IN D&RP SH WQV3H R Q, GRQH D DGD® K H J @ DLW B %V
SH U\R KOD Q

" &D @¥P N @ QDP D & RP SH W@BH RQ, GRQH YD DGDOK
SHIDZ DLW DS S H MDKDDQuU

# -IND&RP SH WQV3 HRQ , GR ® 1D OGD DK EXN I SHJ DZ DL
W DS $ WRKDDQ

* &D QP N D QDP D & RP SH WQVH LRQ, GR 1 1D EH N HDU M
XQXN FDQMP N @P D $ UWRKDDQQ D

7 8QMN\H PXD @ RWDQ

" &DQWP N [ QDP D &RP SHWQA3HUNRQ ,QGR GM. DP HP I®L
SHQ DOP®DQ\ DQ) P HP DGDLVHXDLGHQI DQ W § P L BUDOMAL
GDQ W 8 GHSR\L WDQI \HGDQI GL MU GDQ KDL GHQI DQ
NHI L IQ\ DQJ \HGDQI GIO IXNDQ \HKL QI D P HP HQXKL\ DUDW
\HEDJDL &RP SHWQW 3HNRQ ,QGRQH\VL D \HSHW \DQ
GLMDQI NDQ GDO® . RGH 3HO SRUDQ +DMO( NSO B\L 6XP EHU
* D\DO L BIDASDQ& DGDQI D @ L BUDQQGRQH\ D & DQXP NDQ
QDP D &RP SHWMQABHURQ ,QGRQHVL DP HQ HMMDSHQ HUPDQ
KDOKDO \DQI  GIP DWXN\DQ GDO® OSRUDQ EHED\DBDQ
L [®® D\L GDUW\ DQI EHNDQI NX\VBQ GDQ GDOP® EHQMN \HWD
NHDGDDQVH\XDLDSD DGDQ Dyt

" RN R HQ\DQJ P H ® U@ N Q\H F D [BH DL €D\ QVSE UNDHWW FD\L
6 % EH UWsD \D 0 IQHU DGDQ & DGDQJ D QO IQH UMGL FDQD /DS RJ R
3XEQLL WM QBPQ)  +DV.O(NS® U\D 6 EHU GD\D 0 IQH U GDQ
&DGD Q@ D Q0 IQH UMGIGDWDU N KDU X GLIBSN ) RO H KDVBX GL
ED zD KSH Q DU RD QGDW GDQ GLIQGD VBQJ D QR®I K W RJ DIQDVBX
EH E H SD&RP SHW @\ HVRQ ,QGRQHMD ' RN R H QM UH\VE XKDU X
PHQHENI JDP EDUR \DQ ZDNdU W @PQ +D\. QN SO R\ D
6% EHU D\D 0 IQHU DDWX &DGDQI DQ 0 IQHU D\DQI \H ®QJ
GLODRU ND

.2'( .&0
'RGH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL 6XPEHU '
RPL

WH &DGDQJDQ OLQHUDO ,QGRQHVLD
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6HRIDQ & RP SHWERIW3HURQ ,QRQWDH DGD@MK WHRURJ
SURMRQ MGL EL Q) 1Q & W WPLQ HID\ DQ J WHBIWDYV HEDJ DL
&RP SHWEOIBHURQ ,Q ®QHVD ,$ * , DWXD3(5+ $3, DWX2 U DQWDM
3U RALOIQ \ DQ JGIDNX L 5 H RJQHG 3U RAMRQ M2 U DQWDWRD V
532 EHUDBWDWDQ SHU Y RQ GDU LP DMQ JP DVQJ R WDQWDM
SU RAL \MWHEX W2 U DQVDV.RU DQVDM. IQ [P HP LON LNHZ HQ [ DQ
GDOP PHODNXNQ SURV SHQGLSDE WWHDWN XQWXN
PHQMUJIXKBQ GDQ PHQXHQWEL NHDQ JRWR HRURJ
DQ JRW 2 U DQWDM.SU RIM.OL Q532 GIDNX [R®IK . RP IW PHWDP D
.&0, \DQJ WWDQ W X8DO®P GDI WD DQ J GL X X PN @ \H FOD
U WP LGDU Z DNW XH N DNW X

6HRIDQ &RP SHWRIW3HURQ ,Q RQMD KD XVPHPSXQ\D
SHQ DO®P DQWHNX DQ JN X @DQ \ DIP D WHX @GDDP EIGDQ J\ DQJ
VHVX [ GHQ DQ WSH P 1Q KD@ D\ GDQ VBH GHSRWL WDQ J VHGDQJ
GINDNM GDQ VHVX . GHQ DQ N H L &V@\ DQ JVHGDQ J GIDN X BRQ RGIK
&RP SHW@IWH BRQ Q RQ ML DWLHNEX W

-IN D &RP SHWGIWBHURQ ,Q ®Q MD WWHHEX WP HQ \ XX/Q VX DV X
®SRU Q W H @W-EDMO( NVS®U . P DND SH Q DOP DQ & R PSHW®IW
3HURQ,Q ®Q MD WBHNEX W DX V HVX D.GHQ DQ EIGDQ JHNVS®WDV L
-IN D& RP SH WQHBHURQ , Q BQ WD WWNEX WHGDQ J P HDN X DQ
DWX P HQ DZDVM. NHJIDWQ HWWPIDV L6XPEHU ' D\D 0 LQ DO
SHQ DOP DQ & RP SHWBIBHURQ , Q BQ MD WIHNEX W DX WH BYDQ
GHQ DQ HWPLDVL. NDNDQ GDQ HYDO XD6 X FEHU' D\ D 0 LQ W) D- IND
&RP SHW@IVBHURQ ,Q RQHVD W VHEX WHGDQ J P HDN X Q) DX
P HQ DZ D\L. NHJ IDW@® HV WDV & DGDQ DQ 0 LQHU D SHQ DOP DQ
&RP SHWRIWBHURQ ,Q BRQ MD W MHEX WK IJ X WHVX . GHQ DQ
HWWPLD\L NDNDQ HYDOX DL GDQ NHHNRQ R IDQ SURVH VHN W N BGDU L
&DGDQIDQO LQ W) D

. D\ . XGFLGDOP GHAQM & RP SHMQABHURQ QGRGHVD DGDOK NOWD
“WHBIYDQI 3HCHQMDQ P HQJ HQDL” SHQI DOP DQ\ DQJ BHBIYDQI EAD
P HQDGLKDOX@V2 ®IK NDBICD WY SHQJ J XQDDQ SHP DKDP DQ XP XP
FRP P RQ \HQH WMIS KDXV GONXNDQ 0 MDQ D GDOP HWIP D\L
6XP EHU D\ DO IGHIDOXQMN P IQHIDOD\HP DWWBH XUDWSHQI DOP DQ
P HQIHQDL KUK QUJJHW VBH P IGHDOD\L BHEHQMN XDWHSHWUYXDW
W DK XDQXP GDQ OIQOIQ P XQINQ DNDQ BBYDQ \HEDDQ D

.2'( .&0,
.RGH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL B6XPEHU 'D\D OLQ}!
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SHQI DOP DQGDOP GHSRW®JDP GD\DU DQJ EHMIDVP DMLP XQJ NQ
MGDNBHBIYDQ

6HEDJ DLFRQRK NHGXD XQMN EMD GIQ DWINDQ \HEDJ DL& RP SHWQW
3HMRQ QGRQHVD GDOP  HWIP D\L.& DGDQI DQ 0 IQHUDOXQMN GHSRW
HP DVDRYIDOGIEXMKNDQSHQI DOP DQ\ DQJ P HP DGDL SD@Y \HGINW
@ D WKXQ GDOP HYDGD\L.GDQ HNXDNL \HFDUD HNRCRP IV GDUMBH
P IQHDODM \MVHE XW-+ DAQL GAHEDENDQ NDUDNMUXI HP DVA DQI NKDV
GDOP \MMP DBYIDOXNXIDQ SDUXHOGDW\KP EHUNHGIP HQQ\ D \ DQJ
NKDV GDQNDGDU DQJ QGDK. 3HQI DOP DQGHQI DQGHSRWYSOFH
\DQ P HQIDQGXQ P IQHI® ICHDOWHDIQ HP DV P XQINQ EXNDQ
SHQI DOP DQ\ DQJ FXNKXS BIBIYDQ

. DV N XFL" B0 HDYQ MJ D EH UMVE [KZ D \HVHR U@ W GNVHO O X
P HP HONDQ SH Q DO®D QO DPBKXQ SDGD PD\W. @ P DM WH
GH RV WKSD\D ELIY EHWMQGDN \H EDJ DL & RP SHWMQW 3HURQ
QGR GMD MR R U@ LX¥ HP 10 SNQJ DO®D Q DQJ WG mS DED
WEHWSE GHRULVWID 6HBDIDL FRORK VHRU@ P LDO\®
GHQDQ SHQDOPDQ Wb KKQ GDDP HW FD\L6 P EHU' D\D
0 L B UDX QXN EHU BJ DLW 8§ GHSRVL W.RDP  KDU ® RNP XQI N Q
W GNP HP HDX T SHQI DOPDQVSHLM P LRO\@ S DGD GH RV W
WP EDJD SR UAHDP D O LOPWKXQ DI D RU QI W WH EXWGDSDW
EH W GDN \H BD JDL& RP SHWM @WBHURQ , GRQHW. D3H Q DO®DQ
\DQ WO HQDGDOP WH GHRULVOIR ELY GL 8 KLX@ N Q
\HE )DL SH Q DOPDQ \ DQJ GL 8 WDU IM ) GDO® N D@ D
GH Q DQGH S KL WP EDJD RUG

7 P EDKDQ SH Q@ DOP DQ VHDIQ P HQH @LWSH P IQH UGD\
VHR QD &RP SHWQV3HBQ , BR QD \DQ E HWQ JXQ
\dZ DE D DV SH @XVXQDQ +DMO(N S®U B.DVBX H W FDVL6 P E H U
' D\D 0 IQH UGKDU X PHP LIQE X NSXSH Q DIOP DQ GDO P WM NI
W NI SH Q DP ELB®) \DP SHO GDQ DQDQL \D FRU IRUXP \ DQJ
UMODQ GHQDQ GHRW \DQJ H®Q GIN M LVHKQ JD
GKDUSND &RPSHMW 3HWRQ ,GROWD PHQD®UL
SH LRVID QSH LRID Q \DQI GDSDW P HP SH QDU KL WY ND W
NHISUF DDQ GDU IGDW 3H PDKDP DQ WM GPQJ W NIRW NI
SH @P ED Q DQGDQSH @ RKDQ\ D Q@ DN W GISD N LS DGD WSH
GH R WM WH EXWP XQJ NQMJ DP H @PGL KDO\DQI S HVRJ

2'( .&0
'RGH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL 6XPEHU °
RPLWH &DGDQJDQ OLQHUDO ,QGRQHVLD
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6HBJMDDFXDQ XP XP RUQU R U@ \DQ EHUIQEDN \H BJ DL
&RP SHWQ3HURQ , R ®I1D KDUX \DNQ EKZD GID EMD

EHUDGD DQ GHQDQ UHNKD \HBZD@WD GDQ GDSDW
PH@HP ROW N NR SHWQQD SOGD EIGDQ N R RGLIW
WBH GH R Y VBDQ \LXB\L\ DQJ \H ®QJ GIKD M®SL -IND W UmBDW
NHUERDQ &RP SHWM @V3 H\RQ , @GR GMD WUREX WH KU YQ\ D

PL® SH@DSDW GDU N R HJDWX U H DHBZ DW \ DQJ

EH BH Q DDP D QDWW XP H RO NEHUIREDN \H EDJ DL& RP SH WQV
3HWR QQGR GMD GDOP H M lDDQ W\H EX W

(P DMBXP EHU D\DO L B D® XQIN. ® HXSDNDQWXDW NH M I P
PLDO\@ PHO DBDQ\DVW R DQJ DV XW P\DQJ P HQJI XP SXOD®
GDW GDQ RUQ DWBX WP OIDQP HOMXNDQ HWA FD\L (A FD\L
&DGDQI DQ 0 L BU D\DQI DWXP XP P HIXSD IDQ N MV P \ DQJ
P HO DBDQ EH EH D © GLIV& QRX 6DQI DWGL QMU [ DGDQ D
SHP EDJL Q WQIJ X MDDE \DQ) MGNDGL GDO® \XDW W P
GLIDQD PDVUOP DV Q &RP SHWMQN 3HYRQ ,QGRQH\L D GDQ
NRQAL R\L D KDU WMUL 8 QUMDM. GDQP DML § P DL D& RP SHWQW
3HURQ, @R GM. [P HQH UMD WBQI J X Q MDDE VHUXDLN R R\L (D
-LINKDQ D \D\W &RP SHWQABHWR QQGRQHVL [P HQDQGDVBQJ DQL
GRN R HQW\L 6XP EHU' D\D 0 L BU DDWX &DGDQI D Q0 L BU D
RUD @ W WHE XEH WQI J X MDDE GDQEHWBQI J XQJ J XJ DWDVBV
NHVHOXKDQ GRNXP HQ P HQXUW R &1 6D Q DWD IOSHQW O GDO P
\LXD\L \HSHWIQL EDKZ D & RP SHWM QV3HURQ , GRQHVL DMWH EXW
P HQHUP D NHVHOWXKDQ \BQIJ XQJ MDD E X @¥N \XD\X HWP D\L
6XP EHU' D\D 0 L B DODWX &D ®Q) DQ 0 L BUDOGDQ GRN R HQ
SHQGXN XU \DQJ GL S BN 0 VHOXXKQ D DX \HEDJL Q RO H K
SLERN OIDQ WOIK P HP HQXKL NHS HODQQ D GDQ P H\DNLD
SHN\H MIDQ DQJ GL GMPDQ ROKIN RME KVRUNR Q. ERUO ID@DSDW
GLMP D

. HORDQ NHORD Q\ DQI P XQFXOVHKXEXQJ DQ GH Q DQ SHNH MDY
SR H. RDOGD U\HRU QI & RP SHWMQW3HURQ , GRQH\L DDNDQ
GLIQGDNDQWW GHQIDQ SIRVH X UNHGLIVE QQ GDW RU DQLMAL
SR HLGL QD & RP SHWQABH WRQ, GRQHW. DMYHE XWEHU QXQJ

. HWID SHIX\DKDDQ GHQI DQ NHSHP 10 Q) DVHWGL ODUQHI HULGDQ
DNDQ P HDSRU N+ DMO( NSO R\ (WP D\L6XP EHU' D\D 0 L BUDO

.2'( .&0,
.RGH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL B6XPEHU 'D\D OLQ}!
.RPLWH &DGDQJDQ OLQHUDO




DWX &DGD QDQ 0 L BWDO GL QGRGH\L D\DQI GLL/BNDQ ROK
VHVHRIDQ) \ DQI EXNDQ & RP SHWQWBHWURQ ,QGRQH\ML D$* , DWDIX
3(5+$3, DWWX RUDQML ODQDQ HWBWD 532  SHX\DKDDQ
WUHEXWKDIXY P HXQUNK\VHRIDQ) DVBX EHEHWDSD & RP SHWMQW
3HWRQ ,QGRQHL DXQMN P HQJ DP EIOWQIJXQ) MDDE DWBV +D\L O
(NSOWRM. (WP D\L P EHU D\D OL BWDO DX &DGDQIDQO L BUDO
&RP SHWQABHURQ ,QGRQH\L [DWX EHEHU BD & RP SHMQABHIRQ
,QGRQH\L D\DQJ P HOXNDQ NHJL IQ L QKDXV SDKDP EDKZ D
PHBIND P HQHUP D \WWQIJXQ) MDDE SHQXK GDOB® HWP D\L
WNHEXWEDQGRNXP HQ SHQGXNX Q Q. D

.2'( .&0,
.RGH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL 6XPEHU '
.RPLWH &DGDQJDQ OLQHUDO ,QGRQHVLD
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/D R DQ3XEM\ DQJ E H XKX Q DQGH Q DQ+DMAN S RU L8 EH U
' D\D O IQH UMWX & DGDQI D @ LOH UGKDU WP H Q@ JX @N [ IMADK
MADK \DQJ G DSN [ GOO®P * DP ED U

*DPEDU PHGIDSNDQ NHI@QDNDXQMN SH Q NDVAN DDQ
HW MW VRQDVH GDQ NDDU NREDV XQMN P HU HHANN
SHUE BIX WY NDWHDNDQ JHROL GDQ WY N BV WXGL
HY DD YW NIQGDQ HNRRB L 3DGD GD DUD \HR U@ DK@
JHRROL GD DPWP HON X HWFDW 6 EHU'D\D 0LQHUDO
GHQDQ PHQJXDNDQ IQRUBW. LO® NHEP ID Q GM WDW
P DVX N @ GD UEHEHWDSD GIMSGRLL OPDIQ & DGDQI DQ 0 LOH UMD
\DQ P HUSDNQKDW PR GN DLGD UH BDJ IDQ 6 % EH U D\ D
0 IOH UQY HMQMN GD Q7 H X GSH LKOW ) GLGDOP N KBN
J DUMSX YWSXW \SDGD* DPEDJ ZDME PHP SHUVEDUND
IDNRUIDNRUSH Q XEDK \DQJ P HP SH @ D UIKKH NW N I/ GDQ
SD® NHEQ DNQ F R @K KDU X®H W FDVLGH @ DQ P D\XN [
GDU EH UIE DL QVSQRLL OXP

)DN WRIMVR  3HQ XEDK P HUXMNDQ  SHURWEDQ DQ
SHUREDQ DQ \DQ J GUUX QEDQ X Q W PMQ NRQ ¥ L6 P EH U
'D\D 0LQ WD P HQDEL &DGDQ DQ 0L QUBO )DN RUIDN WRQ L
WBIADVX N GQWEDN WUEDVBY SDGD | IN WJIDN WRISQ P EDQ DQ
SHQRODKD) PHW@UJ HNRRL SHPDWWDQ KXXP
@ NX QDQ 1Q | WAN U X NRYBO GQ SHP HUQ VK D)

6% EHU' D\D 0LQH UD®7 HXIX UGDSDW GIN RY H U ¥ H @BGL
&DGDQIDQ 0 IQH DO 7 H XE WDMPXSXQ &DGD @ DQ 0 IQH DO
7 H WNDL& R PSHW QV3H LRQ , BRQHD GDSDWP HQNR QY HUV
6% EHUGD\D 0 IQH DO7 UXXU P H @ G. & DGDQIDQ 0 IQHU D
7HWNDAD H @ DGDQ D NH 18D I$SDWDQ WU RGDS E H E USD
DWX \H PXD ) DN RWIDN RVUBHQI XE K \ DQJ GIS DNDL \H BD JDL
SH UPNED Q DQ SDGD WD WH QNR QY HUS/R EHUD\D 0QH UM
P H @GL &DGDQI DQO LOH DO XEXQI DQ WINEX BISH UIKDWDQ
R®! KJ DIMSDQDK SXWX VSX WWSDGD *DP EDU 0 H W$X QDU R
J DULSDQD K SXWMVSXWV P H @DQGXQ] NRP SR ®IQ YH UNAD

.2'( .&0,
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WED NEHU DAWBGD SHQXIXQDQ GDDP ®f Y HSBi @ H BKXD QDWDX
NHDN@DQ JHRRIL 3DGD WWDM. GH PINDQ )DN W FON RU
3HQXEDK SHQHEE NHGEDN WD W HEXW KD UK
Gl U@ NDQ WF D DMDV

Hasil Eksplorasi

SUMBER DAYA CADANGAN
MINERAL MINERAL
Peningkatan THUHND
tingkat .
pengetahuan dan
keyakinan geologi 7THUW X QM & -Y, THUNLY D

THUXNXU% 5 THUEXNWL

Pertimbangan faktor penambangan, pengolahan, metalurgi, ekonomi,
pemasaran, hukum, lingkungan, infrastruktur, sosial dan pemerintahan

s>  Faktor Pengubah —

* DPEDU +X EXQIDQXP XP DQMAD +DMJ NVSEUD\ 6XP EHU D\ DO IQHIDO
GDQ& DGDQ DQO IQHWDO

( .&0,
GH 3SHODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL B6XPEHU °
=]

)
R
.RPLWH &DGDQJDQ OLQHUDO ,QGRQHVLD
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/DSRU Q 3XEO WWQWQI +DMO(NSORM. 6XP EHU' D\D 0 L BUDODVBX
&DGDQIDQ 0 L BUDO GDUL 3HX\DKDD Q KDIXV P HQ SW SHQMONDQ
WQBQ W 5 GDQMDWO L B GDUP L BUDOMAL D

3HUR KODQ KDUX PHQXQNDISE IQRW DM \DQ) EH U NmD
GHQDQ GHRVYWPLBAUD \DQI WHFOUD L QANDQ GDSDW
PHPSHQDUKL QDD NHMNFRRBLR GHRULWWUINEW EDL
SH U\R KODQ 3H WRKDDQ KDU X \HF H S\ D P HDSRU NDD\H B
SH UBCKDQ \DQJ SH@Y WUNDS® EHU' D\D 0 IQH UDDWX
&DGD Q D QOIQHU @\ D

3H URKDD BXEMNKDU YP H @IPX GDQP HOSRU NINH D ® SXE M
DVDV6 % EH U D\ D 0 LQH UGVBX & DGDQI DQO IQH U@ D \H GN\ D
\H DKX QV H D

' DOP NAHO(UKDQ .RGH IQL MNIDGISHON D NDB ~ NKD U0 YE
GDSD WGLI D @ GH @ DQ /N [BD EGDQ /RGP HAE GDSD WGL D @
GHQDQ AR @VHAE 0 HQDFXSDGD /DP SIUR 2 7 [EH OM QBQ
MADK 8° XP DQ3H WP DDQQ Dy

.2'( .&0,
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3(/$325%$1 +$6,/ (.63/25%$6,

+DMQ N S®U B WWHE GDU GDWD GDQ LQ | B FDVL\ DQ JGISHURO KIGDUL
SURWP HN 8®U L P 1Q DO\ DQ J EMD \DNd EHU XQ DEDJL SDWD
1Q WVWIBRV\NED + DO NVS@RUDM\MWHEX X NDQ P HU XN I EDJ IDQ
GDU 19U Q MBI 6X PEHU ' DD 0 L QUBCDWD& DEDQ DQO LQ W D

3HDSRIQ PHQHQDIQREP D\ IQL D ®DK XP XP GDO P \B KOS
DZDOHNS® U\D GL D @ N PQWBYV GDW \DQ W UNGD SDGD
XP XP QD WGDN F XN % XQXN P HON Xl ) H W DML 6 X FEH U D\ D
0 IOH UBH BDJDLPQD N HOUYQAD

-IND \H EXD K SH U\R KODQ P HDS RJND +D ¥ GN S® U\D GDOP
NDD @D GHQDQ P IQH UG V\ DQJ WEDN GDSDWGINDVAN DN [)
VHEDJI 6P EHU D\D 0 IQH U DDWX &DGDQI DQ 0 IQH UDMP DN D
H W FDVLVRQD ¥ GDQ NDGDUU T DV @D WGDN GD D VEIQ DVDN [
VHEBDJD EDJDQ GDU LP IQH UGDW W UHVEX WN HXDQ \LXADIQ\ D
W P DWNGDDP 3DDO  GDQ KDQ D GDS DNGIW USN [ SDGD
N RGIM\W UHVEY \DD \ DQJ EH KXEX Q DQ GHQJ DQ S H/\DU T QGDU L
SD YDOW UHVEX W

&RORK +DV. QNSORL. P HO X\W KDV C5HQI DP ELDQ \DP SHO
M. ONDSDQ KDM- KMNDGDUGDUW.OBDQJ E RJ KDM. DQDOLLWHRNL R. D
GDQ KOM\AWYHLI H RA\L

/DSR DQ 3XEQN GDU £ D\ ON S®& U\DKDU P H Q@ DQGX @ IQR P D\L
\DQ F X NSXQNMN P EXDWS HIQIDQ \DQI EH U EPQ) WUX®S
VL JORDLL FBSOMMQ D /D RUR KDUX P HEBLW IQRU M. \D @
BIBYDQ \H SH ULNV/RVB N'H NS® U\D WsH GDQ P H RGH SH Q D PELDI)
\DP S H QM YDOSH Q DP ELO) \DP S HOGDQ P HRGH D ® N
\DP SHODQ U H¥YDQ GIMAMEXW. GL R QL GDQ ®N\D\WL U ®W GD U L
\HP XD GD W KD Y OQDOIL\VDE RJ R 3R \DQ U HYDQ P H RGH

P HWR Gi S HQXP SXO QGD W W WV N HIS PLIOI ®KDQ GMIP ED K
© JLIQR B DM\WM QPQJ N WALD NUM ID SH QY OIQQ D XQMNWH EX X
N DD QVHS HWWRIXP ®DP DEHO

(.&0,
GH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL 6XPEHU '
PL

.2
.R
.R WH &DGDQJDQ OLQHUDO ,QGRQHVLD
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/DSR DQ 3XE ID DVBV +D\. ON VB O\DWEDN E RBl K GISU H\VOBMN 1)
\H GiP INDQ UK D\HHQI JD P HP E HIN @ N HDQ \ DQJ WGD NZ DU
\H KQJ JD \H RDK RDK P IQH UG Y\ DQJ P HP LI SRW QLH NGR PL
\XGD K GIWP XN @ - N DN HHAD® Q\H EH @ W@ GDU P IQH UGDW
Wi UAVEX WWGDN  GIOSR U IQDP D N DSHQWDMD Q \DQI P HP D ®L

W QPQI N OGN BN RGIMQ D KDU YW U ANDS GD DP /D RU R3XEM
W UVEX W

3HOSRWDQ SHQ XIDQ NDGDU DWD\  GDQ KDMCKDMODQDOAQ D KDIXV
P HQJJ XQDNDQ P HVRGH P HRGH EHUNXWIQL \ DQJ GISIBK \HFDWD \MSDW
GDQFH® DWRBIK & RP SHWMQ/BHURQ, GRQH\D

79D GHQDQ P HPEXW WEHO\DQ] PHQM®NKQ \HPXD
KDM.QD GIVH WDUBH @ D QW UDODP SHODWDX X NUDQQ\ D SDGD
N BXVSH Q D PE IDQ\DP S HO'E XDl i DX

7 GHQIDQ P HOSRWDQ NDGDUDWR DV KDMOSHP ERERWQ GDUW]RQD

JRD \DQ MP IQHDOD\L. GHQIDQ P HXQMN\DQ \HFDUD MOV
EDJ DIP DQD NDGDUDWY DV \MUHE XWEIKINQ)

3HOSRU Q L [RWP DV \HOMIY IVHSHW * DWD\ 1 WMWROD OBOQ) E RJ
WULROD “ DWD\ 1 GD LNRQH QU DGXO@ \DP SHOWWQDK GD QDP SHO
GDW SHP XNDQ \DQ WUWD\DNE VHFDWD \HN RGHU \BQSD

P HQHP SDWDQQ D SDGD SH\BH M/ \ DQJ EHQDUD @O0 KDO\ DQJ
W BN ® DWGE KL D

DEHO P HXSDNDQ GDIBUSHQI HFHNDQ GDQ SHWQMN \ DQJ KDLXV
GIDGINDQ DFXDQ EDJL\DQI P HQ IDSNDQ /DSRIDQ +DMO(NSBD\L
6XP EHU D\ D 0 IQHDOGDQ & DGDQI DQ 0 IGHDO * DVBUIQLEXNDQ KDO
\ DQJ EHMIDWNDNX GDQ \HEDJ DIP DCD EID\DQ D WHBIYDQU.GDQ D\DV

P DWMUDADY \DQ) P HGHQM\DQ IQR® DV \DQ) KDXV GIDSRWDQ
NHSDGD SXE@

7HDK GW U IDPH BD J 2. SU NMW\ DQJ XP XP GL FDQD SH U\R KODQ
P H QDP SDIN [) ®Q PH @GLNXN ) N HDBQ H NM®UMQ. D © DP
KDOXN X) QGDQ V8H DV J VD
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7DUHW N B®U B.DGDOK VHEX X SHU Q V3D DVPX HWPLDV BRW®IV
HNVS®U B GDU MHEX X GHSRVWP 1Q MDOGHQ .DQ ®WWDEHDNDQ J
JHR®RIL WH® WGP DQ DSHWD DWDQ DX HWPLDMWIHH EX WINE \S L
VHEDJ DLV EEX IX NMDU R W@ DH GDQ NMVDU @ NDGDUDW)D NX IA\D
GDU IP L QUB@D\L \ DQ J H\WS®U BQ \DEHOP  GIONX N Q@ VHFDU D
P HP DGDLX Q WEMD P HON X DQ HWIDVL6XP EHU 'DD 01Q W D

, QRWP D\ $DSXQ\DQI EHU XEXQJDQ GH QDQ I HWHNSOR\L BXV
GLDP SDLDQ  \HKL@QD  WON  GLDOKSHWHSVLDQ  DWX

GLINOKP HQJ HWBQ \HEDJ DL\HEXDK (WP DWL6XP EHU' D\D 0 L BUDO
DWX &DGD QDQ 0 L BWDO , DI 6XP EHU ' D\D 0 IQHUDO DVBXSXQ

&DGDQIDQ 0 LBWO WON EROK GIXQDNDQ SDGD NRQMN/ LD
3H@ DWWDQ DSDSXQ P HQJ HQDL SRWQW NXDQAMYV GDQ N DU GDUL
DU HW HNSO R\ KDXV GL SSDWN @ \HEDJDL NLDQ GDQ KDXV
P HOFDNKS  SHQMGNDQ GHWBL © HQJ HQDL GD\DUGDUL SHIG DVPDQ
WUHEXWGDQ  SHU @B ) HWP DM.EDKZ D SRWQUL NXDQWIV GDQ
NDGDUGDUW DU HAHNSGO B \MVHE XWKLDV D DGDO ION RMAS\MDOGDQ
EHORX DGD GDW@ H NSO\ \DQJ FXN % X @MN P HQGHAQM. DQQ\ D

\HEDJ DL 6XP EHU' D\D 0 L DO GDQ EHOX SDWEDKZ D HNS@D\L
\HO @\ D DNDQP HQI KDMODQ6XP EHU D\ D 0 L BlDO
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3(/$325%1 680%(5 '$<$ 0,1(5%/

6XP EHU D\ D 0 LQ HJ DGDDK VX IV XRM MQ WALIMV)ON H WEESDW@
GDU P DWWDO DQ J PHP IINLQ@LHNRQ R L [SGD DWXOGL DVIN HOM
EXPL GHQ DQ EHQ W X NX IDVD GDQ N X Q@ WD \MU \@ M/ XDQ J
P HP LONLN 15U RSHNDQ\ DQ JEHUDO YDQX Q W STIED DNK U Q \GDSDW
GIHNVADBM_VHF DU DH N@RR LV

/RNDVL N X Q WD N [5DU NDU B WHMLI HR®J L GDQ NHP HQ i) YDQ
GDUL 6XPEHU 'D\D OLQWD GINHWIOXL GHWLDW DWD
GLQ VEH WNINDQ GDU LEX NWADQ SH QBWIOX QR JHR®JIL \DQJ
\SHVA N WU ADVX N SHQ .DP EIDQ VDP SHO 6 X FEHU' D\D 0LQ W D
GINH®P SRN\N [ EHUEDY DNDQ WOLNDWNH\ DN Q B) JHR®JIQ \ D NH
GDOP NOVIRUTHUND 7 H W X I BE) 7 HX X U

% DIDQ GDUGH R WM D Q WED NP HP LIRSU FSY NEH U D\DQ\ DQJ
SD® DN KJ\® GD DWGIH NW N MVHFDU DH N@R PLV WEDN E RBi K
GL DN N@W EDIJDLBREH U \D 01QH UMD N DSH QBID QuS DGD
DN KU GDSD VBIH N\W B VW F D 4 NGR PLJYE H DRGDU N@S DGD
KDCKDOSU B W \ DQJ E HXP WM UNOVD XEH UBBDUSDGD DVKP \L KDO
0L H MY ®Q KDUXGX QN BN [ @OP SR UPSX EIN

MY ® 5% EHU'D\D 0 L BU@P H @ DNXS P L B DODW W B D\XN
P DWW D ¥PQJ DQ GOQP DW UDLY \ DQJ WO DEL LHGWNDV. BQ
GL M/ FD\L P HOOIXHNSOR. GD Q SH Q DP EL O DWQP SHO GDQ
GDUR D &DGDQIDQ 0 IQHDO GDSDW GLMOXNDQ GH Q DQ
SH W FEDQJ D Q@®Q H @I USDQ )DNRWBH Q X B 1Q D

MO pSRSHN \DQI EHWDOWDQ \DQI SDGD DNKLQ@WD GDSDW
GL NIDNLVHFDWD HNRQRP 1M1 P HQXQVINKDQ \XDWW SHQDL @ Z DOX
P D\L KGLW ON\DWDZ DO RBIK & RP SHWMQNBHURQ ,QGRQH\L DGDO M
NDMIQQ\ D GHQIDQ IDNRU WINQY GDQ HNRQRP L\DQJ P XQIN. Q
P HP SHQJ DIXKLNHSUR\SHNDQ HNDNLVHFDUD HNRQRP IV \MB D\KN
SHULDDQ SDWP HWUSHQDP EDQIDQ ' HQJI DQ NDWD OL Q6XP EHU
' D\D 0 L BWDCEXNDQ P HIXSDNDQ L {HQRWGDW\HP XD P IQHUDGD\L
\DQl MO GL RUDWX GL B EIO\DP SHO\@ WD $DV GDUL NDGDU
PIQPXPQD FXWRI JWGH GP HQL SHQDP EDQIDQ \DQ
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PHP XQIN.DQ @ND\L DX NHP HQHX\DQQ D 6XP EHU ' D\D
0 L BUDOP HIXSDNDQ L ZHQRULP IHIDGDM.\ DQJ WHDOWY GL EDZ DK
NRQGM. \WMNQV GDQ HNRQRP L \DQJ GDSDW GID\KP MNDQ GDQ
GL HQDWDQ EDL NHFDWD P HQ HOXK DWBXSXQ \HEDJL Q GDSDW
GL RIDNLHFEDWD HNRQRP IV

' HQDQ SHWP EDQIDQ \DQJ \MSDW ROK &RP SHWMQA 3HURQ
JQGRQH\L D HWIP D\L 6XP EHU' D\D 0 L BIDOGDSDWP HQJ L KIADQ
P DWIUL OBEL BZ DK NDGDUFXVRI1 J DDGH [MUMQM XQMNP HP DWW/ BQ
EDKZ D 6XP EHU D\ DO L BWDOMGLLGDUVKEXK P L BUDDIM.GHQI DQ

XNXIDQ @Q MIP HQHXWDQ \DQI F XXS XWN 4P SHMP EDQINDQ
SHQGHNDWD Q \DQJ  SDO I QWSDW GDO®  SHQDP EDQIDQQ\ D

* R\XP HQE\.GDWHWIP DL6XP EHU D\ D 0 L BIDCKDXVAHFDWD MGND
P HQJL BQIMDVP DWW DGIOKGL GOPQ D GDQ SDGD / DSRIDQ

3XEQ KDXVP HQFDNXS NRP HQBUMQBQI P D\DO KWINHE XWUNKDO
LXVGL QI J DS SHQWN @

6HP XD D\WKP \ISHQIQ \ DQJ GEXDVWEDOP P HGHQMNDQSIRGHN\ DQJ
EHDO\DQ \ DQJ SDGD DNKIL) D GDSDWGHNMDNL \HFDID HNRGRP 1
KDXVGIQ DWWNDQGHQ) DQMOVGDOP / DSRUDQ3XEM

QMSWBB\L GDUL NDVP pSDGD DNKLQWDp GDO® NRQMNY L RQGDSDW
EHYDW B WIUDQXMQI SDGD NRP RGLIW DVBX P L BWDO \ DQJ
GIOSRWDQ 6HEDJ DL FRQRK XQMN EDWEDU DEINM KEHW. EDXNL W
GDQEHEHU BD P L BIDMWIX NRP RGLOVUEXOUDIDQ D WD IouSDGD
DNKLQYD GDSDWGL RMDNL VHFDUD HNRGRP Mt GDSDW GL VDR
\HEDJDL 191l BD ZDNX OBH KW BKXQ HWSL QMNP D\ RUDIV
GHSRW VP DV SHQHWDSDQ GDUL NRQHS L QQRW® DQ D GDS DV
GLEWM.PXQIN.Q \DPSDL  \BKXQ GDQ EDKN I P XQIN. Q
SHUW BH Z DNXQ D OFL ISHQGHNOIL

6HP XD SHQ H\XDIDQ\ DQJ GEXDVWMUKDGDS GDVB XQMNVIMDQHWIP D\L
6XP EHU D\ D 0 ICHIDO\HEDJ DLFRQRK SHP RRQI DQ EDVBV DBV DIBX
SHP IDNRUDQNDGDUKDIXVGIQ DWPNDQGHQJ DQMOVGDQGIGHNISMNDQ
GDOP /DSRUIDQ3XEM

/ DSRIDQ OSRIDQWIWMON FRQRK OSRIDQIQYHQRUEDWEDD OSRIDQ
HNSEDW XQMN SHP HIQIEK GDQ OSRIDQ \HHMQY OIQQ D \ DQJ WEDN

(.&0
GH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL 6XPEHU '
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GIP DNXGNDQ\HEDJ DLSHQ HGIDDQIQRE DM XQMNNHSHBDQIQYHWINL
P XQINQP HP EXYMKNDQ SHQJ XQJ NDSDQ \HP XD IQRW D\LP IGHIDGD\L
M DVXN EHEHUDSD P DWIUDO\ DQJ MIBDN P HP IDL NHSIRSHNDQ \ DQJ
EHDOWDQ \ DQJ SDGD DNKILQ D GDSDWGIHNXDNL HFDID HNRQRP IV
(WP D\LP IQHUDODM \HSHUMQMBDN P HP HQXKL M DUDVWHEDJ DLEXP EHU
" D\D 0 IQHIDODVBX & DGDQI DQ 0 IGHIDCP HQXUXW. RGH QL P HQJ DFX
MJ D SDGD SHWGQMNSDGD 3D\DO GDQ

6XP EHU D\ D0 LQ KJ OVHU ND P HIX SONDQEDJ IDQGDUW6X P BHUGD\ D
0LQ WD GIP DQ D NX ) WY GDQ N X ON\D N DU D GIHWWPID\L
EHU BVDUDQ EX NVEX N WHR®J L GDQ SHQ DP ELDQ VDP SHO\ DQ J
WHBEW\D

%X N WHRAJ LWUNEX \W HP DGDLX Q WRXHQ X ¢ Nl [0 NHWUBDSDW @
WWEL NHP HQ R YOQ N DUDWX N DQNVDGDQ JHRARIL Q \ EHX P
WWBIX M

6 X FEHU'D\ D 0LQ W) D7 W N OP HP LONL WOLNDWN R DN Q ) GBIELK
U B ®GK GEEDQGIQ N [ GHQ DQ6 X FEHU D\ D0 LQ KJ D7 KV XOQNEDQ
WEDN GDSDWGINRQ MW INH &DGDQ .DQ 0 LQ i) D 6DQI DWEHU M\VDQ
X Q W YPNHQ K DDSNDQ EDK ZD HEDJL R EHVDU 6 X FEHU ' D\ D
0 LQ K DTHUHND GDSDWGIMOLNDWDQ P HQIGL6E X FEHU' D\ D 0 LQ W D
7 KWV OQWWH PDQ  BQ DQ EHUBD XIW R HWS®U T

6% EHUD\D 0 IQH UD7H U H NPCHP LIQ M) N VN HDNQDQ ®f BK
U HGDK GEDQGIQIND G1 QDQ 6 R EHU "\ 010H UDH WQM N

. DWAJ RIL7 W) N DGL FDNWKGNDQ XQMN P HQFDN % \L X\ GL FDQD
NR QH QU T2 GDQ NHW GDS DI QP L B UGWO 10 WL & QD V GDQ
SHQXNXD \HW SHQDPEL@D \DP SHO W UBBV \WOD
GLNOVBL N WVPSL GDW \D @ GISH BO H RHORX FXN 8 XQMN
P HOMXN DL @ SJ WMN B HQH UWRQJ HR®J LGDQ DVX N DU D
VHFIUD PH\DNRDQ 3DGD XPXP QD EHUDDQ XQMN
P HQJ KDU BN ) EDKZ D VHEDJL R EHMDUG  EH U D\D 0 L B UMD
HH® GDS DVGLIVDN B\DQ P HQMEBL 6 % EHU ' D\D 7H U QN
HMOQ GHQDQ EHDQWPD HNSORUD7HD S NDUWH @
NHWED N BWW Q GD U6 % EH U D\ D 0 IQH UQW HJ HDN SHQIQJ N BDQ
NDWJ R L6 % EH U D\ D W GNVHO © XN @M MGL
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7Q) \DWN-H\ DNQDQ GDOP (P DL 6XP EHU' D\D 0 IQHDO HBIND
EID\DQ D MBDNP HQFXNKSL\HKIQI J D DUDP HMUMNIY GDQHNRGRP L
MEDN @SDWAMDSNDQ QXN SHIHQFDQDDQ GMIIO 26K MDHQDQ D

WBDN DGD KXEXQI DQ OQI\KQ) GDWEXP EHU' D\ D THWHND GHQI DQ
\DOK \D\Y NDWJ RWSDGD & DGDQJ DQO IQHWDO/ IKDW DP EDU

. HKDWKDMDQKDXVGAMDSNDQNAD NDWWI RWQ DADQGISHUP EDQI NDQ
GDOP \(MGLWNIVGDQHNRGRP L

6XP EHU' D\D 0 LQ ) D7H W X)QNR HU XN [ EDJIDQ GDU BX P EHU
"D\ D 0 LQ K DGIP DQ DN X Q@ WY, \W [EDUDWX N X DAND NHIDSDW®

EHQ W X3DQ NDUDN WHANIAVMNG D GDSDWELIHWPLDM_GHQ DQ W LIQmV
NADNQ @\ DQ FX X SX QW R HP X QNOQ BQ SHQ K BDQ ) DN WR
IDNWR 3HQ XEDK VHFDUD PHPDGDL XQWXRHQ XX QJ
SHU B DQ MQWMEDQ GD QHYDX DANH®\ DNDQ HNRQ R LGHSRUW
WUHNEX W

9% N WHR®J L GIGDSDWDQ GDU HN 8® D\ SHQ DP EID®Q \DP SHO
GDQ SHQ XNDQ \ DQ J FX N X $H WMGDQ GDSDWGIDQ BODQ GDQ
P HP DGDLX Q WRXHD DVX P\ N@N HP HQ KX V QJ HR®J LGDQNDGDU
DWON YOQNV\DG.DQW D DMALWWKLSHQ DP DW®

6 X FEHU' D\ D 0 LQ W) D7HU W X IRPMHP LON M) NDWN A DN Q [ \ DQJ
GIEIK U B ®K GIEDQ & NDQ GHQ .DQ6 X FEHU D\ D 0 1Q MDOTHX IX U
GDQK I} D GDSDWGINRQ WUL i &DGDQIDQO LQ K D7 H WD

6% EHUD\D 0 IQH UGH UX\V@IN P HP L2 W) N BWN HONQDQ \ DQJ
®l BK U HGDK GIED @GIQI N GHQI DQ6 P EH U D\D 0 L € UGH UNKY
W DS IP HP L QWN N BN HD NODQ\ DQU ®f BK WY JLGIEDQGIQI N
GHQDQ 6 REHU "D 0IQH UGH UHN D

0 1QH UGIDMGDS DAGINDVAN BIN E\VH EDJ DL6 ¥ EH U D\ D 0 LQH UM
7 HXQMN N HMDMIDWDOP IDK N DODMAVMP @K GDQ GIMAE XL
GDWQ D P HP XQJ NON D XQW NP HDN X @ IQM U B DAL \ DQJ
PHDMND DWV NH@DND PRGIO JHRROL GDQ XQMN
PHQDWP VNI NHHR @ UR QP IQH U DN D
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7QWNDW HONQDQ GDODP HWFMM KDUX FXNB  XQMN
PHRIUIND SDUMHWU WNIQV GDQ HNRBL GDQ
PHPXQUNOND® GIDNXNQD DW HYDDW N HXDN I
HNGR PL

6XP EHU'D\D 0LQ W) D7 HX X UP HU X[\ [ EDJIDQ GDU I6 X FEHU
"'D\D 0LQ W DGIP DQ DN X @ W \N EEDUDWIX N X @V\D NHIDSDW®
EHQ W X NDU B WIMWWILA 1KQ \ D GDSDWGIHWV [CRL GHQ DQ WOLN BV
NMDNQE \DQI P HP DGDL X Q W PNHP X QNIQ N@ SHQ W) BDQ
) DN VWJRON WIBHQ X EDK XQ W R NQ & N X GBHUHQ Q DQWMEDQJ
GHWIDGDQHYDX DADN K IGDUNH®\ DNDQHNRQ R LGHSRMYWIHHEX W

9% N WIHROJR. GIGDSDW NQD GDU LHN V@M. GHWBIO GDQ GDSDW
GIDQ ®ODQ SHQ DP EIMQ \DP SHOGDQ SHQ X I0Q \ DQJ  GHWID
X Q W XANHP DW LQI DN P H QEX\WDQ JH RRIL GDQ NDGDU DWXD
NX DA\ \ DGIDQ WIDWALWALSHQ .[DP DW@®

6 X FEHU' D\ D 0 LQ W D7HX N XRJHP IIN. WLNDWN NDNQ ) \ DQ J

GIEIK WOLT LGIEDQ &) N ) GHQ DQ6X PEH UD\ D 0 LQ KJ O7H W XQ\M
DWXOX Q6X PEHU D\D OLQ W D7 WHND6 X FEHU' D\D 0 LQ HMDO

7 KX X U GDSDWGINRQ WY IN H&DGDQ DQ 0 LQ K D 7 KEX NVDW0

&DGDQIDQO LQ HDO TN D

0 1QH UGDW @S DNVGNDMAN DIN [ W EDJ DL6 R EH U D \D 0 IQH UMD
7 H X N HMD IDWDOP IDK N B W MP OK GDQ GIMAEX\L
GDWQD VHGIPINDQ USD \HKQJD WGDN P H Q@ FEXD @
NHUERDQ \DQ P HQUWRS QL &RP SHWM QV3H WRQ , GRQH \D
\DQ PHOIDSND 6 P EHUD\D 0IQHUQO EKZD \RQD\H
GDQ NDGDU GD UP IQH UG V) D GDSD WGIH W FDMNDQ GHQJ DQ
W N D WHHAMDQ WU JL GDQ E BZ D YDUDM. U B FD\L HAHVEX W
WED NDN @ \H F D WD QAN ) P HP SH @ DU XUSR WQLN HDADN )

HN®&R PIQ D

.DWMJR UQLP HP H GIN [ WJ N BW HDNQD Q\ DQJ W ©J LGDDP
SH PDKDP D QM QBQJ J H RRJ LADQ NRQAM R@I R \ VIQH UMD

7Q N D W HDNQ@DQ GDOP HW M\ KDUX P HP DGD L XQXN
P HP XQJ NQN SH @ USDQS DDP H WM NIRGDQH NER PL GDQ
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PHPXQNQND GIDNXDQAD \XDW HYODY N HDODN
HNGRPL \DQU PHPLOQLWYNW NHSWQ OGFEK WYJL
GIE DQGIQI N R GH @ DQH YYD\ DQI EH UGBD U DDVBV6 ¥ E H U
' D\D 0IQH UQY HXONN

3HP IODBN DM JR B P EHUD\D 0 IQH U DQI W WM U JBX Q

SD® NDQWBY GLWE XL ®Q N EOR V® UOW D Q WUAMD ®Q
W N D WHDNQD Q\DQJ P HEONWSD ® GDW W UHVEXW 6 H R QID
&RP SHW@ 3H (RQ ,QGR ®I 1D DWX SD U D&RP SH W@V 3HWR Q
QGR®ID KDUX PH® QXN NDMJRUS ® EHU' D\D 0 IQH UD
\H F D UWH ®/D

(
GH
PL

.&0,

3H Q NOMAN MDQ 6 X FE H UD\ D 0 1Q H @DGD DK \X D KDO\ DQJ
EH U MBQ GH Q DQ SHQJ DP ELODQN HZWWDQ \ DQI W DWGDQ
SD U B.RP SHWQ3 H R\, GBRQH 1D KDU P HP SH U VE D N Q
KDCKDOGDDP 7EHO \DQ EH UXKEXQI DQ GHQJ DQ WY ND W
N HDNQD QGDOP HW DML 6 R EH U ' D\ 01QH UD

' DOP P HP X YN @ DQMU D6 ) EH U D\ D 0 LOH U DHDUNKKIGDQ
6 EHU'D\D 0 IQH U7 HMQMN SD U D&RP SHWQV 3 H B
,BRQHD P XQINQ SHX@® HP SHWFEDQIN KR \H A® DF Y0 Q
GHAM. SD® 3DDO GDQ \DQ EH WKEXQIDQ GHQID Q
NHP® UWRQ JHROIL GDQNDBDU DFXDQ GDOP SH®PDQ
PHQHQLGH QM6 % EHUD\ DO LQH UG H BIX\ DN Qu  YDUDM.
GDUL HWMM. W UHEW WSDN DNI \HAUD W QAN
PHP SHQD IKKRWQLN®\ DNQ HR@P [Q Dy

' DOP P HP XWW\N [ DO U BXP EH U ' ID\ 0 IQH UQY FAUGIN  BQ
6% EHUD\DO IQH UT H UBI 8D U RRP SHWM @B8H LRQ, GR &1 \D
P XQINQSHX¥PHP SHW FE DY N R \HOIQ D F BQ GH ALNSDGD
3DWDO GDQ \DQ EHWXEXQ DQ GHQDQ NH P @ WRQ
JHRRALGDQ N DU DF X Q GD® P SH &P DQP H QH @LGH AM.
6% EH U D\ DO IQH U H XQ N\ DN Qpi7 Q@ N BN HDN. RQGD® P
H W D\ KDUX P HP DGDL XQWN P HP XQJ NQN ) SH @I USDQ
SDUPDHWU WINY GDQ HNGRPL GDQ P HP XQJNON D
GLODN X Q. D VKDWY H YD DAN D\ DN ®H N RRB Ijt GL FDQD KD @)L
EHUEBGSHQDQ SHXOMN PHQH QL GHALLY6 P EHU D\ D
0 IQH U@ H UBI NDN Qpi7 Q) N BW HONQDQGD®P H W FDM6 P E

3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL 6XPEHU
WH &DGDQJDQ OLQHUDO ,QGRQHVLD
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"D\D 0LQHU®7HUHEDWQ D WSDN P H@ X NSt \HHQIJ D
SD UMH WUM NI GD QH N GRP L WEDN GDSDWGL X @ N Q XQMN
SH U FFQ ODQ GH MOGDQ . H FDWKDWDQ KDU XGIWU BN [ NN D
N DM J R WLDN [ GISH W\EEDQI N Q@ GDOP WX GN HHN @ D GDQ

N H H RRRPIDQu

&RP SHW@B H B\), GRQH YD KDUXP HP SH WVED @ N B K MK
PHQHOQLWSH RH UGDWGDQ WF XARI J U DHptN H\ND P H Q N M L
NHP G WRQ JH RIL@®Q N GDU

P& XWRII J IDGH W\ D @ GISIOKIGDOP H W FDMLKDU WU BOXY/GDDP
KXEXQJ DQQ D G4 Q@ DQ \8H P IQH UG\

(M FD\L 6XP EHU' D\ D 0 IQH U@E XN @K KDMOSH ULK@J D Q\ DQJ
SUHW EHUDXQ SDGD QM USHW. DDV IQRW DL W U BBV
PHQHOL®NDL EH@{NGDQ N H P @ URY GDU N H W B BD®Q
P IQH UMGDQ KDV @ @O/ WDP SHO \DQJ W UH\E D 3 HISR U@
PHQH®L DQIND W @WH GDQ NDGDU KDUX P H @ HRIQN
N HGDN $ WQ U D@ DWWV H W DL GH Q DQ F DU DSHP EX DBQ
\DP SLP HP EH IN @ SH UWD@DQI N D\DQI SDQWY GD QGD DP
N DXV6 ¥ EH U D\D 0 IQH U@H U H NPDH Q@ J XQD N Q IMADE W UV
VH S W MU INW P

3DGD EDQ DNVLXB\M. SHP EXOMBQKL {J D NHDQI ND SH @ DNHGXD
GLQIJIDS FXNXS 6HEDJ DL FRORK R Q SDGD
SHUHQKDU YGL (DWNDQWHE DJDL MBVRQSDGD S HYHQ $GD
NDO@D SHP EXOWQ KLMD N DQUND SHOQN® SHWBP D
GP XQUN.DQ XQMN P HP EHUDQ JDPEDDQ P HQHQDL
NHW GNSDWY Q GDO® HWIP D\L +DQ. (EL EDQ. D WM G.SDGD ND\KV
6XP EHU D\ D 0 L BIDOTHUHND

8QM NP H I NQN [ MIDWN HED N W HBQDGDU HW FDVL6 % EH U
' D\D 0 LQH U KDV ®N KJ KDU ¥ \H DX GIQ DB NQ \H E DDL
HHWP DMy GDQEXN ) |SH UMKQJ DQU

3DU &R PSH WQ\8 HVRQ, GRQH 1D GID @MU NDE IDB DQD SH X O
XQXN PHPEDKDV NHBX®Q UMB@ GDQDWX WY N WV
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N HDN@D QH W DML 6 2 EHU D\ D 0 IQH U D3X WQ\WDQ \ DQJ

GIE XYOWKD UK\H F D) D\SH AN E H XKXQI D QGH Q@ DQ HW D ¥
J @ED ®WX ® NOGDQ NN DB N CKDU XGIQ DVPN [ VRQDVH D\ X
YRP H\DQ U H® Q. DOXS H U WDQP H Q H @LNH IN X IBQ
U ID@/GDQ DVIBX WJ N BN HD NJDQ GDU H W FDMLWGDN P X @ NQ
GIE YOWGLN X XO\DQ N POBWP H Q H QLN HEDN WD KDU X
GEHND PHQDK NH EHO

/D R DQ3XEO PMQI HQDL6 P EHU D\ D0 L BU OXDU X WFDU DSH\L i
P HQ HEXWDQ \D\X DX O H.EODW JRWDSDND K- HUH B: - H WQVINK
D\ X - HKN X - . DM JRU W BN EROK GL GRIN @ GDO® EHQMN
NRP EL QM. JDE XU DQ NHFXDO WL EL R P HQIH @L P DM QP DV ®
ND\WMJ RUMDO GL Bl ND6 P EHU D\ DO L BU DI BNER®K GL GRUDD
\HEDJ DL N\DQGXQIDQ OFDP DWIX ND @XQIDQ P IQHU D NHFX DD L
KXEXQ) DQQ\ D GH QDQ W @\H GD QNDGDU  LBVEXW [ 6XP EHU' D\ D

0 L BUDON ONE FOKI G. DE X ND QGH Q DQ&DGDQI DQO L AWO

3HDS RJQ 3XEQN PHQH QLR @WH GDQ N BDUGIODUN M JR U L
\DQ WHUFD@BP . R GIIQWSDN [SH U EBRW N H FDQ DGCD
\LXP VY \DQ) PHUMN NHBGD 3DWDO G KDQD GDSDW
GIW UDN Q \H F D DN HDMMH\XD LGH Q DQ SH U BU IQ SDGD 3D\DO
W UMV W

(M DVMVRQD ¥ G QNDGDU [GODJ DM J R UDQJ) WUDN 8 DOP
.RGH IQL EMD MGL EH U J® XQMN SH URKDD QGDDP S U\RV
SH UMQJ DQ GDQ H Y0 KDVL\KXP E H IGD\ D \H F D) DQOW UDD WMDSL
SHEDQP D@D GDDP /DSRU® 3XEM P XQJNQ DN
PHQFEXO D N HE X QDQ

DEHO PH@P SINO GDDP EH @N UQ N DD GDIVBU N WD
XVBP D\D @ KDUXGIS H URED Q@ N R N HWDP H ®QIDSN @ @SR DQ
+DM. ONS®U L 6 % EH U D\D 0 LQH UGGDQ &DGDQI D QO IQH UM
. UH I/ IQLWGDNS H ¥ GIGIW XIN (DGDOP /DS RJ R3 XEQNN H FDONNLD
VHFDUPDWIDOP HP SHQ D UKK HW FD\L DX N WD GDU L
6% EHU D\D 0 IQH UD

. HWD OSRUQ GL SEODWDRQ W BN \HOD XGL SN DGDQ D

NRP HQBUXQMN VHW B KDOGDO® 7DEHO  \WMWISL\DQI DWSH @V @

XQMN P HP EHUL BQ XONDQ S OGD VHW B KDO\ DQI \HFDUD P DWMUL

(.&0,
GH 3HODSRUDQ +DVLO (NVSORUDVL 6XPEHU '
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PHP SHQIDUK. SHP DKDP DQ DWX L@MUSMM. SHP EDF D
WMUKDGDS KD\ OV X HW FD\L \ DQJ GL GRUIN ) + DOL QP HQMEL
SHQN @ S DGD \D DWN M/ ONF XN $DQ DVBX NHW OGN SV Q GDVD
DNDQ P HP SHQIDWXKL W ONDW NH $HF DDDQ DWBX N\ DN QQ
P HQI HQDLSHU (MWDQ + DM (WSO BM.DVDX HW FD\LEXP EHU D\ D
0 L BWDAWDX & DGDQJ DQO L B DOSHE D) DLFR @RK DGDO IWHF R HY
\DP SHO\ DQJ WQGDK SHQUIXO QI D QDWD\ GDWKDM. OERUDWRUL K
\DQl EXXN NHWU BVB\D QDGD L (R DVEHDWMEL EXO GO O

-IN CDGD N H U EDQW UDGDS \ DQJ KDU XGLDS RJ NIDP DN CDN [
®l BK EDINP HP EH IN @IQRU ADVLEH ® BK GDUSDGD PHP E HIN
IQRU W\ DQJ WD N GNW

. HGDN SWDQ SDGD N WLID DS D5XQ \ DQJ DGD SDGD 7D HO
\DQ GDSDWP HQDUR N $D ® SH Q DWDQ \DQl E H H BKDQ
RY HUWBWP HQV DX SHUQWDQ \DQ NX QI XQGHU
WDWP H @V DBV P EH U DED KDUXGXQIN B N Q

(VWM. 6 * EHUD\D 0LQOH UM U DQ GIDSR U IQDH WD K
GLIDNN I SHQ HXDIDQ GHQ@DQ UH RO GDW SU RXBI NV
3H QH XDIDQ VH 34 W WL KDU X GIQ\ DVPN @ GH Q DQ M DV SD ®
/DSRDQ 3XElINPHQH@L6 Y EHUD\D 0 IQH U DEDQ EHQMN
SH QH XDID QDBX PR GAN DL WH E YXWKDU X GMOW [

.D\® -BMKL GDQ -FDGDQIDQ WED N ERBK GLJ XQDN @ GDOP
SHM DWDWQP HQH @ LA ADVL6 R EHU "\ 0IQH UD N BDQUAD K
W UVEX VP HP L @ L FBONLML S DGD N HDODN ) W NI GDQ H N &R PL
GDQ KDQ D W D WEISDN N HMVDVHP X D) DN RU3 H @X K \ DQJ
U HDQ W DK GIS H UREDQI N D Q DSR U@GDQ SH W\QW D KD MV
W DS PHQDFXSDGD NDMJR DM J R UDQ) W DWGDU 6 P EH U
' D\D 0 LQH UGKIQJ J D N HDODN ) W NIPGD QH NGRP LGIEXD W IN D
H DOD YXOQ P H QGMN N@E [KZ D NIMAN BL.& DGDQI DQ 0 IQH UM
WD N @JL ®\DN P DND &DGD Q@ DQ 0 IQH UMD WUNEXW KDU X V
GINDVAN DLXD Q VWEDIDIBREHU \D 0 IQH UTDBX GKD SKV ®U L
SHUQWDQ 6 REHU '\ &DGDQ DQO IQH UMD

. OVAN BLXO®Q) GDUW& D ®QJ DQ 0IQH UAN Hs P E HU D \D 0 ICH UM
DVDX \H EDONLDD WED NGL FDNVKGN ) XQWN DOWDQ \ DQJ LDV D
\HP H @BU DDWD X QI N D SH@H N DWX N M/N P DQDMP H Q
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SH UVR KODQ P HP EXD W H BM\DQ GH Q D Q\H Q DId EH U RISAD
EH UGBDUDOYD QQRQH NGRP L &R @R K XQXN N DXV IQL. DGDDK
AXNMDMLKD U J B R R GDV\ DQI GIKDU BN [ KDQ\ D E HDIQI \XQJ

GDOP MQINDSH@HN NH 05D ) GD UXWY/ WP EDQJ N I HOD
DO\D Q DQJ QRQSH P D G QSHP RI R N@ GLEIGD @ W QVSRUDM
GO O
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&DGDQIDQ 0 LQ H DDGDOK EDJIDQ GDUW 6 X FEHU'D\D 01Q W) D
7 WX X UGDQ DW)D 7 W WX MDQ GDSDW GIWMEDQ J V IFDWD
HNRQ R LV

&DGDQIDQ OQWD WWMVXN PDWHO GOXY GDQ
P HP SHURVEDQ N @ P L QUEO\ DQ JK@Q J \ DQJ P X Q NIQ WHDGL
NHWALD P DWBDO W MHEX WGIWAEDQ J DWX GIHNW N B 1\ DQ J
GIW®IW BQEHU BVDU BQWV XLEW X\®Q JEHU BD SDGD W)LNDVBUD
.HO\DNDQ WX . HD\ DNDQ WHADVX NGL GDOP Q \ DW R DVXN SH
QHWDSDQ )DNWWR )DNWRU 3HQJIXEDK

6 WK GW X LEUNEX W X W HQ X @ NIDQ EDKZD SDGD VDDW ODSRU
DQ GEXDW HWADMMP [Q K DASDWELIN WALDM.

7WLU HHU BV LGIP DQ DF D5DQ .DQ GIWGIWBQNK U X GL Q WBNDQ

\ DQ JX PX PQ \ DDGD@K WWIGLP DQ CP 1Q K CDW)DEINK GIN URLNDQ
NH SDEUN SHQ ROK ) 3DGD W XDDIQ QD GIP DQ DWWILU HHHQ V L
\DQ JGLJX Q EDQ EHU BEGD P MD@ D X Q W SBIBX N\ DQJ GDSDW
GIM EDSHU Q VDY SHQ IMDVDQ SHWX GIVHU W M) X Q W/KHP DWW L@ D
SHP EDFD P HQ ®SDW NI Q URDVLBIQ N [ P HQ HQ DSD \ DY
GIDSRU ND

' DOP S HIBR U@S DGDQJ DQO IQH UMQIRWP DMP H @ H @LH W FD\L
IDNRUSH URIDQ SH Q RDKDQ P IQH UGWDQI D @K SH G  GDQ
KDU X GP DVKN N@ ®@® P /DSR U3 XM

&DGDQI DQO IQHIDADGDOK EDJ IDQGDWEXP EHU D\ DO IGHIDOGP DD

\HMWMDK ~ SHQHDSDQ VP XD IDNRUDNRU  SHQDP EDQIDQ

P HQIKDMBDQ HWIP DL VRQD\H GDQ NDGDU \DQJ P HQXUXW RSIQL
&RP SHWQA3HNRQ QGRQHVD \DQl P HONXNDQ HWIP D\L \MUHEXW
GDSDWP HQMGLGD\DUXQMN P HGHQMNDQ NHO\ DNDQ SR\ HN \F\MDK
P HP SHUP EDQI NDQWHP XD ) DNIRU) DNIRUBHQJ XEDK \ DQJ BHBIYDQ

&DGDQIDQ 0 IGHDOGIDSRBDQ M DVKN P DMIDOEHIQIOL P DU IQDO
\HFDWD HNRQRP LGDQP DWUDGEGM DQJ GINUP NDQGDUMIP EDQJ EDIN
\ DQJ P DMK SH® SIRHVSHQ ROKDQBEIK OQMP DXSXQUEDN
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